Comment aborder la création de valeur
dans les PME : I'expérience d’'OSEO
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Of eo PME et actifs immatériels ?

...Une notion encore abstraite pour beaucoup
d’'entre elles (1/2)

< Des actifs d’abord « slrs », donc matériels et a forte valeur de gage,
Exigence des financiers et comptables

Structuration des bilans (manque de fonds propres et trésorerie
insuffisante)

Part des fonds propres dans le bilan des PME industrielles (2006) — En % -

FRAMCE ALLEMAGNE ITALIE ESPAGNE ETATS-LINIS
Petites entreprises 40,1 28,5 47,5 47 .5 433
Moyennes entreprises 381 35,0 47,0 289 447

Source : Rapport du conseil des preléevements obligatoires (2009)
d’'aprés lo Commission européenne (BACH)
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PME et actifs immatériels ?

...Une notion encore abstraite pour beaucoup
d'entre elles (2/2)

< Une sensibilisation a poursuivre et une méthodologie a diffuser
Reconnaissance de la prestation intellectuelle

A la recherche de référentiels accessibles (nombreux travaux en cours
pour un futur standard)

< Valeurs de marché a construire (valorisation avant vente, transmission ou
ouverture du capital)

Un sujet national : 700000 entreprises a transmettre dans les 10 ans a
venir (APCE, 2009)

La négociation avec les investisseurs et la pratique des diligences
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Répartition des investissements par stade de développement (Structure en %)

PME et investissements
... majoritairement vers des stades aval

1997 - 2001 | 2002 - 2006 2006
FRAMCE FRAMCE FRANCE EUROPE ETATS-UNIS

Amurn;age,-"créatinn 18,4 6,8 2,3 8.3 8,8
Développement 32,1 13,2 11,3 16,0 19,8
Rachat position 4,7 3,2 1,2 - -
minoritaire

Transmission 44,7 74,6 79,4 70,6 24,7
succession

Autres 0,0 2,3 2,8 5.1 16,8

Source : Centre d'analyse stratégigue, d'aprés APIC, EVCA, Pricewaterhouse Coopers
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PME et économie de la connaissance
...Quels enjeux 2

< Acceder a la connaissance et savoir la gérer
Niveau d’'acces a I'économie numeérique encore modeste

Faiblesse de l'intermédiation privée au profit des PME (CAE,
2010

« Proteger les nouvelles idees

Pratique et stratégie de la Pl (méconnaissance des DPI, OCDE,
2011)

Allocation de compétences et moyens financiers adéquats
< S’'insérer dans les bons réseaux

Role des podles de compétitivité

Visibilité et animation des chaines de valeur (filieres)
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La PME dans les chaines de valeur
...Une forte interdépendance des entreprises

< Un positionnement des PME au regard de ses fournisseurs et clients
Développement des politiques de filieres et/ou secteur
Volonté européenne de restaurer des politiques industrielles

(85% de R&D francaise est génerée par I'industrie)

< |a responsabilité des donneurs d’ordre et la problématique de I'achat public

Le rang dans la filiere peut avoir un impact sur la rentabilité de la PME
(OSEO, 2011)

Vers un public procurement ?
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PME et développement durable
...Ou comment introduire les actifs immatériels ¢

< Des PME tres largement concernees par la Responsabilité sociétale
Une sensibilisation réelle a I'écologie industrielle

Une source d’'innovation et de compétitivité

< Une échelle autorisant un management de modele non hiérarchique
Insertion forte dans le contexte local

Forte sensibilité au lien social
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Financement public des actifs immatériels
Le rOle d'OSEO

« 3 métiers (innovation, financement et garantie) pour partager les risques portés par les PME et
ETI:

~  Soutenir le développement industriel et la croissance par I'innovation en accompagnant les
entreprises dans la définition, I'expertise, le montage et le financement de leurs projets

~ Favoriser la création, le développement et le financement des PME en leur facilitant 'accés
aux crédits et aux fonds propres

= missions renforcées dans le cadre des investissements d’avenir (préts verts, filieres
industrielles, projets de R&D structurants des pbéles de compétitivité, etc,,,)

Eleve Niveau de risque de I’entreprise et de son projet Mesuré >
s N

(e

Aides a I'innovation

Avances remboursables

Garanties de financement bancaire

Fonds nationaux de garantie

Fonds régionaux de garantie

Financements mezzanines - 5
Mobilisation de créances

soliqnd spuoy ap uolesi|IgoiN

Cofinancement

Linité

MISSION D’INTERET GENERAL ACTIVITE DE MARCHE
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