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BNDES — Brazilian Development Bank

= Established in 1952
= 100% state-owned company.
= Main provider of long-term financing in Brazil

BNDES-exim BNDESPAR FINAME

Long Term Brazilian Export Main Equity Capital Goods Financing
Projects Credit Agency Investor Support to SME’s

Financing in Brazil




BNDES In Context

Dec 31, 2008
BNDES
USS$ million
Total Assets 118,655
Shareholders’ Equity 10,812
Net Income 2,903
Loans Disbursements 49,791
Total Loans 02,422
Capitalization 9.1%
ROA 2.2%
NOJ= 21.2%




BNDES’ Past Challenges

BNDES has been mobilized by the Brazilian government
to face major economic challenges
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= 1980’s debt crisis: Funds for Infrastructure projects

= Liberalization of Brazilian economy Iin the 1990’s: support to
Industry sector to face international competition

= Brazilian Privatization Program: main agent of extensive public

assets recycling
= Energy crisis of 2001-2002: Agent of Treasury funds to support

the electric sector

Credit crunch in 2009: working capital with National Treasury support




Internal Environment

+ Excellent results in loan portfolio and equity participations

Dec 08 Brazilian Brazilian
BNDES Private Banks State Owned Banks
Loans outstanding
w/ rating AA-C / Total Loans (%) 7.7 91.0 91.4
Return on equity participations
% yearly (06-08) 24.8
Non Performing Loans/Total Loans (%) 0.15

+ The collateral culture: fixed assets security gives a
comfortable position for the analists

+ Solid risk analysis practices established in BNDES: includes
gualitative rating (no metrics)

Resistence to changes




External Environment

+ lough controls in banking activities in Brazil

Ministry of
— Finance
Ministry of Development
Industry and Foreign Trade National Monetary Council ---—— -
(MDIC)

| Central Bank of Brazil - - —-—————__

BNDES e + ¢/ Securities and Exchange Commission -----------

! Internal Revenue Secretary -

TCU National Treasury Secretary -----------.
Federal Auditing Office

The collateral culture: conservative position of credit analysis




Challenges for a Cultural Transformation

v' Clash of views: risk analist focused on
numbers — corporate analist close to the firm

v But best practices pray for a complete
segregation

v, Dilemma: < )
How to address Iintangible assets evaluation /

-

v Risk analysis tools to capture intangible values

v Interaction between risk and corporate analists under strictly
controlled process stages




BNDES: Changing the Mindset

Top down changes iIn BNDES' operational policies

New credit lines directed towards investments in innovation: no

collaterals (up to US$ 5 million)

Venture Capital Funds

. Innovative small.-firms
criatec) ’

US$ 50 million in equity -

Seed Money Funds

FUNTEC (grants for R&D)




BNDES: Changing the Mindset |

v. Knowledge management on a personal basis
v Fast staff renovation (25% of employees in 2008/09)

v_ Dilemma:
No tools ready for institutional knowledge management

Top-down restructuring of the Bank

New BNDES'’ Divisions: 1
» Human resources: detached from administration area
= Projeto Agir: dedicated to process remodeling / ERP

= Environmental: Fundo Amazonia and Green Financing

Risk Management: compliance w/ Central Bank recommendations
VC/PE: equity to innovative SME’S
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BNDES: Changing the Mindset

2008

Dilemma: Access to clients infermation

On lend credit operations Direct credit operations

Number of beneficiaries: 202,373 Number of beneficiaries: 1,668




Challenges to BNDES

To create a bottom-up change of mindset

Knowledge management )
Competence-based management 3 Integrated actions

Information technology

= Knowledge management: turn tacit into BNDES'’s

knowledge
= Competences: broad training program
= |T: ERP

Review of IC methodology
during confidence crisis (raise in volatility)




Challenges to BNDES

= Role of State-Owned Banks in Brazil
o Sustain credit with/without Treasury funds

State-Owned Banks Private Banks
2004 15.0% 22.0%
2005 16.0% 25.0%
2006 20.0% 21.0%
2007 19.0% 33.0%

2008 40.0% 27.0%




BNDES’ Disbursements / Fixed Investments
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Challenges to BNDES: Changing and Growing \

Disbursements

R$ millions N. employees
2004 39,833 1,911
2005 46,980 1,929
2006 51,318 1,952
2007 64,891 1,984
2008 90,877 2,009

Risks or opportunities ?




A partir de setembro, o
BHDES estard urilizando
nava metodologia para s
avallagho das empresas
financladss, O Banco

aferigho dos bens intan-
@lveis dessas empresas,
considerados importan-
tes fatares de sustenta-
¢ho de competitividade
# longo prazo. Entre os
denominados capitais in-
tangiveis, estio investi-
mentos em Inovagho,
pesquisa & desenvolyi-
mento, B MATca & paten-
te, design, governanga,
rede de relscionamentos,
processos  internos,
capacitagho ¢ treinamen-
to de pessoal, lideranca,
transpardncia e, a1é mes-
mo, Imagem da empresa
e reputacdo de seus
dirigentes.
“Apesar de poderoios
fatores de geracho de
lor, esses itens nao sbo
da day ente ex-
pressos nes balangos e
nas demenstragdes fi-
nancelras das empresas’
destaca o diretor da Area
de Mercado de Capitais
Eduardo Rath
, especialista no
Bdsunto. "Ao considerar
o ative intangivel, o
Banco vai observar capa-
ciclades que geram gran-
de valor na empresa &
que métados tradicio-

—_—————

Banco adota nova metodologia de avaliacio de

empresas e incorpora bens intangiveis nas andlises

valor na emj

ai conaide

geram g

presa ¢ que

odos tradicionats de

el
EDLARDO RATH FINGERL, DRETOR DAAMC.

nais de avaliagho ndo cap-
turam {150 de maneir ade-
quada’ acrescenta.

0 BNDES pretende mu-
dar essa realidade &, numa
pastura pioneira, val ado-
tar metodologia que per-
mitir a conjugago entre
o3 fatores tanglveis - tra-
dicionalmente utilizados
pelo mercado financeire
em suss avaliagdes de em-

£ &
b 2 nova ferramenta

A et
balho mais

sracho do

presas-eosi

A nova postura implica
mudanca de culturs tam-
bém no BNDES. Pars isso, 0
Banco estd em processa de
nrainamento de seu corpo
funcianal para & assimila-
40 e aplicagho pratica do
novo concelto e instru
mental, Até o momanto, fo-
ram treinados 45 funciond-
rios das wvarias dreas
operacionais do Sanco,
além das dress de crédito e
de planejamento. A ideia &
treinar o Banco todo’ diz
Helena Tendrio, chefe do
AP/DEPPO.

A metadalogia estd pron-
ta, construida ao longo dos
dltimos doze meses, Expe-
riénclas plioto de imple-
mentagho da nova meto
dologia de avaliagho de
capitsiz intangivels foram
realizadas em £0 empresas,
resultado de um trabalho
U teve inicio no ana pas-
sado, quanda forsm testa-
das quatr empresas, de

HELENA TENORID, CHEFE DO/ DEFPD
diferentes portes ¢ setones:
Suzano (papel & celulos

Embraer [serondutica),
Totvs (tecnolagia da
informagdc) ¢ Genos

cada um dos itens ident!
ficados, criou-se uma
ponderagio especifica.
“Com isso, o BNDES estd
aperfeigoando o processo
de gestdo do canheci-
mento setoriall observa
Helena."Serd possivel co-
nhecer melhor o padric
de concarrincia do ambi-
ente onde a empresa estd
inserida’ completa Cliu-
dio Leal, superintendente
da Area de Crédito, tam.
bém diretamente envol
vida no trabalho,

“Esse instrumental per-
mitirh modernizar a nossa
avaliagho de empresa. £
claro que poderd ter im-
PACTO Na construcdo da
classificagho de risco o de
crédito das empresas (no
roting), na medida em que
o Banco terd melhor capa-
cidade de avaliar essas
companhias’ afirma Rath
Fingeri, ressaltando o po-
der de avalisgdo da nova
ferramenta

*0 BNDES tem um histd-
rico de boa avaliagdo de
empresa. Tanto que a
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= No No-

wo Clube de Paris,

por exemplo, a discussio

gira em torne do que chamam

de “sociedade do conhecimento”

&m contraponto ao que presenciamos

hoje, a denominada “socledade da in-
formagho™. Nio & complicado entender os
conceltos dessa turma, que inclyi desde o

3a do J

nheci-

mento que estd

chegando. A chele do gru-

po se chama Helena Tendrlo,

uma mulher de fala mansa, sim-

piitica e muito diditica. Segundo cla, o

banco estd trabalhando na criagho de
mecanismos para medir bens intangiveis,
que nio podem ser mensurados pelo viés eco-
nimico. Na c de riscos de uma em-

fiosso BNDES, passando por pesquisadores. e re-
presentantes de palses como Alemanha, Suécia, Fin-
lindia e [srael. Segundo o matemitico Mamos Ca-

presa na hora de conceder um empréstime, agora o
ENDES quer incluir, por exemplo, “capital humano®,
levando em conta se os funciondrios 18m plano de

valcanti, dor da Coppe/UFRJ &
seleto clublnho parisiense, a linha de raciocinio & a

eficiente, tempo livre, sa-
tistagho. Helena garante que nbo se trata de dar uma de
borzinhos, Pelo contririo. A Mgica & paradoxalmente

seguinte: a partir de meados dos anos 90 aconteces o
“povoamento virtual®, Com lsso, de
“conhecimento explicito™. Ou sefa, lnimmncao pura ¢ sim-
ples. De uma hora para outra, todo mundo passou a ler a
possibilidade de se tornar um ser humano bem informado. 56
que a avalanche uetnmlm uma quase mlaﬂmle-_ a reducan de

pr
56 a individuo pode fazer. Trocando em miudua nao da Dlm

ira, Uma empresa para sobreviver ao que ela chama
de “economia do conhecimento™ — ¢ para pagar o em-
préstimo — val precisar de gente que pensa. Helena defende
ideias que estho longe de ser atitude de patrio: escritdrio em
casa, horirio lvre, cumprimento de larelas em vez de cum-
primento de horas.
- ‘\a economia do cunhenmmm o custo muda. O custo & o

apenas saber a receita do bolo. E preciso
habilidade de iazer o bolo ficar gostoso.
— Nao adianta s0 ter nslutmm;acr Um cmnwladnt manlpu]a
qucucumpuwlunm sabel se esté faltando uma pitada deuj
para realcar o doce do bolo. E esse tipo de conhecimento s6 &

p imento,
dessas pessoas sefa maximizado, Ehspﬂthamdcspawpuasc
dadlnr quilo que sabem fazer. Maximizar isso & gerar valor — diz
Helena. — A geracio de valor nao estd mais no ndmera de horas
trabalhadis, mas no emprego eficiente do conhecimento, Por isso

amiss&o do banco estd mudando. Nio podemos mais ficar ligados

gerado com reflexio, pessoal —
diz Cavalcanti, — Al entra a questio do tempo. Em vez de
correr para ndo perder nada, o ldeal nesse momenio &
conswmr pouca mlnlmav;aocpanr pe.ra pensa: As prssoas

lwlo es:ariu brm no futuro, ualorludaa Insubstitufveis.

Indiistria tangivel. Temos que olhar para o luturo e o
——

futuro & k<]

No murn
Internet &
o5 meses
A informad

estd mig para a so-
cledade do conhecimento, st & um | fato. O inne.sl de
angistia

nenhum conteddo, O que esth faltando na vida das
pessoas & espaco, £ se dar um tempo.

(Juando bancos, ministros, matemdticos co-

megam a repensar & porgue a colsa nio esty

funclonando, gerando lucros, sendo pro-

tho rapidin
na vida? Ex
gente tem|
Hlosofias
dismo, umj
tempo, vi
cerca de 3

Area de cridito dobanco

Saavedra Durdo, do Rio

buscao
intangivel

wai incorporar

Isens cormo capital intelectual ao
processo de definicio da notae dograu
e risco s companthias. Por Viera

s do BNDES a galera
“astando as horas pa-
jenlsar 1O LEmpo, nes-
sa tal sociedade

do co-

Estudos e criacdao de
metodologias voltadas
para o intangivel

Eduarda Rath Fingerl
Diretee de mercade do capetaia o da becciogia
s mimaghe o processs do BNDES

que ressos
aguenta j
téncia: e3
sente no
te.-

PO ———

hevee

s
[T ——

i afaadan o whdnas Lt
T

treriogs

Aerva e s ke s anba e el 1

e i e & v B M

8 ke s MY

e
Sy ——
jaeeiy

P2
[ ————

i como. pademot v e ¢ s

S oo s WIS, i




BNDES

The Brazilian Development Bank
Rio de Janeiro/RJ, Brazil

Eduardo Rath Fingerl

Managing Director - Capital Market Operations /
Environmental Activities

Phone: (55) (21) 2172-8650 / 2172-8231

s edurath@bndes.gov.br

Home page:
http://lwww.bndes.gov.br/english/default.asp



BNDES IC Rating Agenda
“An Update”

May 2009 — IC5 Paris

Helena Tenorio Veiga de Almeida
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()  Where we were in®
May 2008 s

» We had concluded the tests with a sample of 40 enterprises.

» The IC rating was supposed to be formally included as a part
of the BNDES qualitative rating of companies (~ 600 ratings
per year)

» In June 2008 the Board decided not only to include the
Intangibles perspective into the rating but also into the whole
credit analysis process - Integrated Perspective

» Due to these new approach: The Board decided to start a
training process for all BNDES’s analysts (~ 500).
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Industry Analysis

(competitiveness >
pattern model Weight
Adjust/
Weight

N4

Business

Strategy
Evaluation

Competitive

Position in the
iIndustry

(“+»Strategic Capital

**Relational Capital

Intangible Capital

“»*Corporate
AVEWATS Governance Capital

“*Innovation and

l Process Capital
60% Intellectual Capital
J \-Financial Capital
0%

B

Analysis

Credit




Thank_you.



	Slide Number 1
	Slide Number 2
	BNDES in Context
	BNDES’ Past Challenges
	BNDES:  Changing the Mindset
	BNDES:  Changing the Mindset
	Challenges for a Cultural Transformation
	BNDES:  Changing the Mindset
	BNDES:  Changing the Mindset
	BNDES:  Changing the Mindset
	Challenges to BNDES
	Challenges to BNDES
	BNDES’ Disbursements / Fixed Investments
	Slide Number 14
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Where we were in� May 2008
	The new credit analysis methodology
	Slide Number 20

